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Информационная карта проекта
	Полное название 
	Управленческий проект по подготовке кадров к летней оздоровительной кампании 2019 года в Володарском муниципальном районе

	Разработчики, составители
	Ибраева Н.С. – заведующая отделом общего и дополнительного образования Управления образования администрации Володарского муниципального района
Никонова О.А. – методист ИДК Управления обрзовния Володрского муниципального района

Учуватова Т.Ю.- и.о. директора МБОУ ДО ДДТ Володарского района
Иванова Н.А. – методист МБОУ ДО Дома детского творчества Володарского района

	Руководитель проекта   
	Соловьева Н.Г. – Начальник Управления образования администрации Володарского муниципального района

	Цель проекта
	Подготовка квалифицированных кадров в сфере организации летней оздоровительной кампании, владеющих знаниями теоретических, методических и практических основ воспитания и развития детей, способных успешно реализовать процесс организации отдыха и оздоровления детей

	Задачи проекта
	- оказать информационно-методическую поддержку в вопросах организации летнего отдыха и занятости детей и подростков;

-создать условия для трансляции лучшего опыта работы по летнему отдыху детей в области и районе, используя современные формы работы;

-ориентировать слушателей на самостоятельное проектирование программ отдыха и оздоровления детей с последующей их реализацией;

-обучить слушателей различных целевых групп применять полученный материал на практике;

 - укрепить межведомственные связи в сфере организации отдыха и оздоровления детей.

	Краткое содержание проекта
	Предназначен для подготоки кадров к летней оздоровительной кампании 2019 года в Володарском муниципальном районе, обучения начальников лагерей с дневным пребыванием детей, лагерей труда и отдыха, работников пищеблока, воспитателей, вожатых. Проект состоит из 5 обучающих модулей. Срок реализация проекта 1 год. Ежегодно в проект  вносятся изменения и дополнения по нормативно-правовым, организационно-методическим вопросам (в связи с возможным изменением законодательной базы летнего отдыха и требованиям к проведению и организации отдыха детей). Данные изменения и дополнения оформляются и прилагаются в виде приложений к проекту, либо в виде измененного или нового раздела.

	Место реализации проекта
	Управление образования Володарского муниципального района

МБОУ ДО ДДТ Володарского района

	Категория участников
	Начальники лагерей с дневным пребыванием детей, лагерей с труда и отдыха, работники пищеблока, старшие вожатые, воспитатели, вожатые.

	Ожидаемые результаты
	Слушатель, прошедший обучение, должен:

обладать профессиональными компетенциями, включающими в себя способность:

- организовывать эффективный отдых и оздоровление в ОО;

- создавать и совершенствовать нормативно - правовую базу организации отдыха и оздоровления

- осуществлять управление совместными проектами в организации оздоровления и отдыха детей

- использовать педагогический и организационный потенциал системы образования;

- осуществлять управление воспитательным процессом с привлечением родителей, учащихся и общественности

Знать:

- нормативно-правовые акты федерального и регионального уровня, регламентирующие деятельность организаций отдыха и оздоровления детей различных видов и типов, включая требования к развитию воспитательной компоненты в общеобразовательных учреждениях

- основные формы, методы и приемы организации отдыха и оздоровления детей по различным направлениям воспитания;

- логику развития смены, методику организации тематических дней и тематических смен;

- педагогические возможности игры;

- особенности организации самоуправления в организации отдыха и оздоровления детей.

Владеть:

- технологиями организации временно-творческих коллективов, включая общественность, педагогов и др. специалистов, обеспечивающие организацию и воспитательный процесс в учреждениях отдыха и оздоровления детей;

- навыками анализа материалов проектов и программ в сфере воспитания и социализации подрастающего поколения в условиях отдыха и оздоровления;

- навыками современного образовательного мониторинга в области воспитания и социализации детей.

Уметь:

- оформлять и вести необходимую рабочую документацию, отражающую деятельность организации отдыха и оздоровления детей и подростков;

- создавать программы и социально-педагогические проекты, направленные на воспитание и социализацию детей и подростков в условиях отдыха и оздоровления;

- разрабатывать сценарии и программы творческих воспитательных дел, коллективных творческих дел (КТД), игр и т.д.;

- отбирать содержание и методы работы с детьми разного возраста и различных категорий, обеспечивающие организацию жизнедеятельность временного детского коллектива;

- систематизировать и обобщать информацию, необходимую для качественного мониторинга результатов воспитательной деятельности педагогов

	Система контроля
	- использование системы рейтинговых показателей по направлениям организации летнего отдыха;

- проведение районного мониторинга по степени удовлетворенности: кадров, детей и родителей; и по достижению оздоровительного эффекта в сравнении с областными показателями;
- отчет о реализации проекта на Координационном совете по организации летнего отдыха

	Форма обучения
	очная, очно-заочная


Актуальность темы, причины возникновения проблем.
   В «Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года», утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 года № 996-р, воспитание детей рассматривается как общенациональный приоритет, требующий консолидации усилий различных институтов гражданского общества и ведомств на федеральном, региональном и муниципальном уровнях. Главной задачей в сфере воспитания является развитие высоконравственной личности, разделяющей российские традиционные духовные ценности, обладающей актуальными знаниями и умениями, способной реализовать свой потенциал в условиях современного общества.
В Нижегородской области одним из приоритетных является направление  «Организация летнего отдыха, оздоровления и занятости детей». Накоплен большой опыт деятельности временных детских коллективов на базе образовательных учреждений, учреждений дополнительного образования и загородных лагерей. Вместе с тем, система детского отдыха в России, Нижегородской области и Володарском районе не стоит на месте, развивается, расширяется количество и качество услуг, все разнообразнее  становятся формы и интереснее содержание летнего оздоровительного отдыха.
   Распоряжение Правительства РФ от 22 мая 2017 года№978-р «Об утверждении основ государственного регулирования и государственного контроля организации отдыха и оздоровления детей» дает новый современный вектор в сфере организации отдыха и оздоровления детей:

· Совершенствование нормативно правового обеспечения;

· Предупреждение, выявление и пресечение нарушений требований законодательства РФ;

· Обеспечение организаций отдыха и оздоровления детей профессиональными кадрами;

· Развитие инфраструктуры организаций отдыха и оздоровления детей;

· Формирование образовательного и воспитательного пространства;

· Совершенствование межведомственной системы;

· Повышение доступности услуг по организации отдыха и оздоровления детей;

· Формирование информационного поля, а также повышение эффективности его использования в интересах повышения качества услуг по организации отдыха и оздоровления детей. 
Вместе с тем, в сфере детского отдыха и оздоровления имеют место проблемные зоны, наиболее актуальными из которых являются:

1. Низкое качество программ летнего отдыха и оздоровления детей. Их несоответствие интересам заказчиков, в первую очередь, родителей и государства.

2. Низкий уровень доступности качественных программ, в том числе для социально незащищенных детей и детей в семьях с невысоким уровнем дохода.

3. Низкое качество условий, в которых реализуются программы, недофинансированность системы.

4. Отсутствие технологий организации летнего отдыха и оздоровления детей, не эффективное использование каникулярного времени в целях развития ребенка.

5. Отсутствие вариативности программ летнего отдыха и оздоровления детей.

Данные проблемные зоны связаны с недостаточной подготовленностью кадров реализовать процесс организации отдыха и оздоровления детей. Нужна системная подготовка кадров.
В настоящее время возникла острая потребность поиска различных механизмов
совершенствования и модернизации процесса подготовки кадров по подготовке к  летней кампании.  Новые подходы к воспитанию детей требуют переосмысления  педагогических и методических основ организационной работы в данном направлении. В связи с этим возникла потребность в разработке Управленческого проекта по подготовке кадров и обеспечению безопасности детей в ходе проведения летней оздоровительной кампании в Володарском районе.
Анализ ситуации, выявление недостатков.
   Новое отношение к летнему каникулярному отдыху как особому пространству образования и воспитания ребенка требует современных подходов к его организации. 

   Это стало отправной точкой создания  данного Управленческого проекта в ходе проведения оздоровительной кампании 2019 года в Володарском районе, который представляет собой комплексный подход к функционированию и основным направлениям развития системы подготовки кадров с учетом имеющихся ресурсов и текущего положения организации летней оздоровительной кампании в Володарском районе
  Недостатки предыдущей системы подготовки кадров: 

- недостаточное межведомственное взаимодействие, требующее укрепления и слаженных действий в период подготовки и проведения оздоровительной кампании, отсутствие планирования обучения кадров отдельными ведомствами;

- необходимость наполнения содержательной части подготовки кадров актуальной тематикой в соответствии с последними нормативными документами в сфере образования, воспитания и отдыха детей (Стратегией развития воспитания в Российской Федерации, направлениями деятельности Российского движения школьников, государственной молодежной политики и др.);

- недостаточное использование современных практико-ориентированных форм работы, при этом, преимущественное использование мастер-классов, преобладание занятий в форме лекций и консультаций;

- неполный охват целевых групп кадрового обеспечения летней кампании (недостаточная подготовка начальников лагерей, педагогов дополнительного образования, помощников отрядных вожатых).

Цели и задачи.
  ЦЕЛЬ: 

· Подготовка квалифицированных кадров в сфере организации летней оздоровительной кампании, владеющих знаниями теоретических, методических и практических основ воспитания и развития детей, способных успешно реализовать процесс организации отдыха и оздоровления детей

        Задачи проекта:
- оказать информационно-методическую поддержку в вопросах организации летнего отдыха и занятости детей и подростков;

-создать условия для трансляции лучшего опыта работы по летнему отдыху детей в области и районе, используя современные формы работы;

-ориентировать слушателей на самостоятельное проектирование программ отдыха и оздоровления детей с последующей их реализацией;

-обучить слушателей различных целевых групп применять полученный материал на практике;

 - укрепить межведомственные связи в сфере организации отдыха и оздоровления детей.

    Каникулы являются периодом значительного расширения практического опыта детей, временем творческого освоения мира, формирования новых умений, открытия в себе способностей, временем активного общения.
   В связи с этим имеется потребность обучения педагогических кадров Володарского района современным педагогическим технологиям, новым формам организации отдыха и оздоровления, обеспечивающим свободу самоопределения и саморазвития ребенка в интересной для него деятельности и создающими наиболее широкие возможности приобретения жизненно важного социального практического опыта в условиях жизни во временном детском коллективе. 
Ожидаемые результаты
   Реализация данного      Управленческого проекта  повысит эффективность процессов воспитания, обучения и оздоровления детей, результативность летнего каникулярного отдыха и послужит целям обновления воспитательной работы в лагерях различного типа и вида на базе образовательных организаций и организаций дополнительного образования.
   По прохождению обучения 100% обучающихся будут обладать профессиональными компетенциями, включающими в себя способность:

- организовывать эффективный отдых и оздоровление в ОО;

- создавать и совершенствовать нормативно - правовую базу организации отдыха и оздоровления

- осуществлять управление совместными проектами в организации оздоровления и отдыха детей

- использовать педагогический и организационный потенциал системы образования;

- осуществлять управление воспитательным процессом с привлечением родителей, учащихся и общественности

100 % обучающихся будут знать:

- нормативно-правовые акты федерального и регионального уровня, регламентирующие деятельность организаций отдыха и оздоровления детей различных видов и типов, включая требования к развитию воспитательной компоненты в общеобразовательных учреждениях

- основные формы, методы и приемы организации отдыха и оздоровления детей по различным направлениям воспитания;

- логику развития смены, методику организации тематических дней и тематических смен;

- педагогические возможности игры;

- особенности организации самоуправления в организации отдыха и оздоровления детей.

100% обучающихся будут владеть:

- технологиями организации временно-творческих коллективов, включая общественность, педагогов и др. специалистов, обеспечивающие организацию и воспитательный процесс в учреждениях отдыха и оздоровления детей;

- навыками анализа материалов проектов и программ в сфере воспитания и социализации подрастающего поколения в условиях отдыха и оздоровления;

- навыками современного образовательного мониторинга в области воспитания и социализации детей.

100% обучающихся будут уметь:

- оформлять и вести необходимую рабочую документацию, отражающую деятельность организации отдыха и оздоровления детей и подростков;

- создавать программы и социально-педагогические проекты, направленные на воспитание и социализацию детей и подростков в условиях отдыха и оздоровления;

- разрабатывать сценарии и программы творческих воспитательных дел, коллективных творческих дел (КТД), игр и т.д.;

- отбирать содержание и методы работы с детьми разного возраста и различных категорий, обеспечивающие организацию жизнедеятельность временного детского коллектива;

- систематизировать и обобщать информацию, необходимую для качественного мониторинга результатов воспитательной деятельности педагогов.
Ресурсное обеспечение.

   В ходе реализации проекта используется материально-техническая база Управления образования администрации Володарского муниципального района, МБОУ ДО  Дома детского творчества Володарского районат возможно использование ресурса образовательных организаций района.
Все занятия по Программе подготовки кадров по вопросам обеспечения эффективного отдыха и оздоровления детей  проходят на базе учреждения дополнительного образования МБОУ ДО «Дом детского творчества» (и.о. директора Учуватова Т.Ю.)

Для занятий выделены 2 аудитории, актовый зал, оборудованные проектором, компьютером, экраном, музыкальным центром, стендом.

В наличии имеются все необходимые канцтовары, спорттовары, аудио-видеоаппаратура для эффективного проведения мастер-классов, практикумов, практических занятий.

Для обучения педагогических кадров по согласованию привлекаются специалисты из следующих организаций района:

Сотрудники ТО ТУ Роспотребнадзора по Нижегородской области в г.Дзержинске, в Володарском районе, Отдела МВД России по Володарскому району, Отдела ГИБДД МВД России по Володарскому району, ГБУЗ НО «Володарская ЦРБ», Управления образования


Организатор обучения - Управление образования администрации Володарского муниципального района, МБОУ ДО ДДТ Володарского района.


В рамках летней оздоровительной кампании  организуется работа с привлечением студентов из НГУ им. Лобачевского (СПО «Вертикаль»).
          При подготовке организаторов летнего оздоровительного отдыха реализуется программа обучения педагогических работников к организации летнего отдыха и оздоровления детей (на базе МБОУ ДО ДДТ Володарского муниципального района)

           Образовательный ресурс Управленческого проекта представляет собой использование актуальной нормативной документации по организации летнего отдыха, методических рекомендаций Министерства образования, науки и молодежной политики Нижегородской области  и Центра эстетического воспитания детей Нижегородской области, информационной базы по данной тематике, материалов, транслирующих лучший опыт в районе и области.
   Информационный ресурс.

Система информирования о реализации управленческого проекта:

Сайт Управления образования администрации Володарского  муниципального района;

Сайт МБОУ ДО Дома детского творчества Володарского района;

Сайты образовательных организаций Володарского района;

Районная газета "Знамя".
Этапы и сроки выполнения.

	Этап
	Сроки
	Содержание
	Целевая группа
	Ответственные 

	Разработка Управленческого проекта
	декабрь 2018г-март 2019г


	Изучение нормативной документации, анализ ситуации в районе, изучение социального заказа и  проблем, анкетирование
	Специалисты МБОУ ДО ДДТ, специалисты Управления образования, методисты ИДК
	Специалисты МБОУ ДО ДДТ, специалисты Управления образования, методисты ИДК

	Реализация проекта
	Март
	Модуль 1 «Подготовка руководящих педагогических кадров»
Формы работы:
· Семинары, совещания, учебная дискуссия

· Круглые столы

· Курсы повышения квалификации

· Кейс-метод

· Работа в малых группах

   Содержание:
· Нормативно - правовое обеспечение летней оздоровительной кампании;

· Обеспечение безопасности при организации отдыха, оздоровления и занятости детей и молодежи: 

-Профилактические мероприятия и мероприятия по предупреждению пожаров (чрезвычайных ситуаций) и охране жизни детей при организации отдыха и оздоровления детей;

-Санитарно-эпидемиологические требования в оздоровительном лагере с дневным пребыванием детей;

- Предупреждение дорожно-транспортных происшествий в период летней оздоровительной кампании;

- Профилактика клещевого энцефалита. Алгоритм действия при оказании первой доврачебной медицинской помощи при присасывании клеща. Профилактика инфекционных заболеваний;

- Организация трудоустройства несовершеннолетних в каникулярный период;

· Разработка программы лагеря;

· Информационное сопровождение летней оздоровительной кампании;

· Современные педагогические технологии в работе с детьми, их применение в условиях летнего оздоровительного лагеря; 


	заместители директора по воспитательной работе, начальники летних оздоровительных лагерей с дневным пребыванием детей, лагерей труда и отдыха, воспитатели.
	Специалисты МБОУ ДО ДДТ, специалисты Управления образования, методисты ИДК

	
	Апрель
	Модуль 2 "Подготовка кадров для работы на пищеблоках"
Формы работы:
· Лекции

· Семинары

· Консультации

Содержание:
- Организация работы пищеблока;

- Контроль за качеством питания в летний оздоровительный период:

- за соответствием поступающих для приготовления пищи продовольственных товаров и сырья установленным стандартам;

-за выполнением требований санитарного законодательства к поставщикам пищевой продукции;

-за технологическим режимом приготовления продукции.


	работники пищеблока
	

	
	Апрель - май
	Модуль 3 " Подготовка старших вожатых, вожатых и воспитателей»
Формы работы:

· Лекция - пресс -конференция

•    Вебинары

· Семинары-практикумы

· Круглые столы

· Работа в малых группах 

· Кейс-метод

Содержание:

- планирование работы в летний период;

- работа с педагогическим составом;

- использование современных форм работы с детьми;

- информационная среда; 

- отчетность.


	старшие вожатые, вожатые и воспитатели.
	

	
	Апрель - май
	Модуль 4  «Подготовка вожатых - детей от 14 до 18 лет»
Формы работы:
•    Семинары - практикумы

•    Игровые подходы и тренинги

•    Мастер- классы

•    Лекции-дискуссии

· Лекция с запланированными ошибками (найди ошибку, противоречие )

· Кейс-метод

Содержание:
- организационная структура лагерной смены;

- оформление отрядного уголка;

- традиции лагеря, отряда;

- игровая деятельность: различные подходы к понятию игры, классификация игр, этапы организации игры, подготовка, проведение, анализ, позиция вожатого;

- игры в различные периоды смены: организационный, основной, заключительный;

- методика организации общелагерного мероприятия, их виды.


	вожатые
	

	
	Апрель - май
	Модуль 5 "Подготовка старшеклассников для работы на дворовых площадках".
Формы работы:
· семинары - практикумы

· Игровые технологии и тренинги

· Мастер- классы

· Лекции-дискуссии

Содержание:
- планирование и организация работы на дворовой площадке;

- организация и проведение спортивных мероприятий;

- проектирование деятельности;

- методики организации игровой деятельности;

- организаторская деятельность;

- организация рекламных акций.


	старшеклассники
	

	Изучение деятельности, диагностика, контроль. Обработка полученных данных, анализ результатов. Корректировка управленческих решений.
	сентябрь - ноябрь 2019г
	Сбор отчетов, мониторингов, анкет, выявление проблемных ситуаций, сложившихся в период реализации проекта
	Специалисты МБОУ ДО ДДТ, специалисты Управления образования, методисты ИДК
	Специалисты МБОУ ДО ДДТ, специалисты Управления образования, методисты ИДК


  

 

Контроль
   Члены координационного совета по организации отдыха, оздоровления и занятости детей и молодежи Володарского муниципального района (рабочая группа) посещают образовательные организации, организующие летний оздоровительный отдых в лагерях с дневным пребыванием детей, площадках по месту жительства и других формах организации летнего отдыха, осуществляя:
- анкетирование кадрового состава с целью выявления затруднений в вопросах организации летнего отдыха; 
- посещение открытых мероприятий в образовательных организациях, организующих летний отдых с представлением информационной справки о проделанной работе;
- анкетирование детей и родителей непосредственно в лагерях с дневным пребыванием детей, площадок по месту жительства и других форм организации летнего отдыха не позднее, чем за 2 дня до завершения работы с целью определения качества предоставленных услуг по организации летнего отдыха детей;
- анкетирование кадрового состава по вопросу удовлетворенности обучением в рамках подготовки к летней оздоровительной кампании;
- составление рейтинга эффективности по направлениям организации летнего отдыха:

* формирование нормативно-правовой базы;

* программно-методический блок;

* показатели работы КС;

* охват детей и оздоровительный эффект;

* обучение кадров;

* профилактическая работа;

* комплексная безопасность детей и работников;

* финансирование отдыха.

Отчет о контроле за реализацией проекта предоставляется на Координационный совет по итогам организации летнего отдыха в Володарском районе в 2019году.
Критерии оценки результативности реализации проекта
1. Качество обучения слушателей;

2. Использование новых методик и технологий в процессе обучения

3. Благоприятный психологический климат в детском и взрослом коллективах;

4. Творческое сотрудничество педагогов, проявление инициативы;

5. Адекватность и эффективность содержания, форм и методов работы с разными категориями слушателей, учет их интересов и потребностей;

6. Сочетание традиционных и инновационных технологий процесса обучения;

7. Удовлетворенность слушателей результатами обучения.

Информирование  о реализации проекта будет происходить по следующим информационным каналам:

· На сайтах образовательных организаций;

· На сайте Управления образования;

· Газета «Знамя».

13. Список литературы.


1. Шмаков С.А «Организация летнего отдыха детей». 

2. Фришман оздоровительный лагерь: воспитание, обучение, развитие. М., 2007. 

3. Нещерет Л.Г. «Летний отдых: идея-проект-воплощение». Из опыта работы детских оздоровительно-образовательных центров (лагерей) Нижегородской области. - Н.Новгород: Изд-во ООО «Педагогические технологии», 2002.- 96 с.

4. Азарова Р.Н., Борисова Н.В., Кузов В.Н. Подход к систематизации универсальных компетенций. — М.: Исследовательский центр проблем качества подготовки специалистов, 2007.

5. Вараксин, В.Н. Организация отдыха и досуговой деятельности детей: пособие для работа, дет. оздоровит, центров / В.Н. Вараксин. М.: Школьная Пресса, 2006. - 96 е.: ил. - (Библиотека журнала «Воспитание школьников»; Вып. 75).

6. Варжина Н.В. Формирование системы управления качеством образовательных услуг. // Автореферат дис . канд. экон. наук. Екатеринбург: ОГУ, 2004.

7. Организация летнего отдыха и занятости детей/ Н.Ф. Дик. – Ростов н/Д: Феникс, 2006. – 352 с. (Административное управление образованием). 

8. Методические рекомендации Министерства образования НО.

9. Методические рекомендации Центра эстетического воспитания НО.

10. Интернет-ресурсы.

 

